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Einleitung

Der Bericht erfillt die am 1. Januar 2014 in Kraft getretenen Vorschriften der Verordnung gegen Uberméssige
Verglitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) und damit einhergehend die Bestimmungen
des Schweizer Obligationenrechts.

Die Generalversammlung genehmigt einmal jéhrlich, gesondert und mit bindender Wirkung, die maximale
Summe der Gesamtvergitung an den Verwaltungsrat fur das der Generalversammlung folgende Geschéftsjahr.
Des Weiteren wird abgestimmt UGber den zu entrichtenden maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergliitung an die
Konzernleitung fur das der Generalversammlung folgende Geschéftsjahr, den zu entrichtenden Betrag der kurz-
fristigen variablen Vergltung (Bonus/Short-Term Incentive) an die Konzernleitung flr das der Generalversamm-
lung vorangehende Geschéftsjahr sowie den maximalen Gesamtbetrag der langfristigen Beteiligung (Long-Term
Incentive) an die Konzernleitung fiir das Jahr der jeweiligen Generalversammlung.

Das variable Vergttungsmodell der Konzernleitung mit dem Short-Term Incentive wurde mit Wirkung 1. Januar
2017 mit einem langfristigen Beteiligungselement (Long-Term Incentive) erganzt. Dieser Long-Term Incentive
besteht aus einem Performance-Share-Unit-Plan. Er hat zum Ziel, einen bedeutenden Teil der Vergitung der
Konzernleitung noch starker an den langfristigen Unternehmenserfolg zu knlpfen und die Ausrichtung auf
die Interessen der Aktiondre zusatzlich zu férdern. Beztglich Details zum Long-Term Incentive wird auf das
Kapitel <Elemente der Vergltung an die Konzernleitung» auf den Seiten 84 bis 86 verwiesen. An der Generalver-
sammlung vom 6. April 2017 wurde eine entsprechende Statutendnderung diesbezUglich mit grosser Mehrheit
genehmigt.

Aufgrund dieser Anderung im Vergiitungssystem seit 2017 werden die Aktionare anlésslich der Generalversamm-
lung 2019 einzeln Uber folgende vier Vergitungen abstimmen:

- Maximale Gesamtvergitung an den Verwaltungsrat fir das Jahr 2020

— Maximale fixe Vergitung an die Konzernleitung furr das Jahr 2020

- Kurzfristige variable Vergtitung an die Konzernleitung fur das Jahr 2018 (Bonus/Short-Term Incentive)

— Maximaler Gesamtbetrag der langfristigen Beteiligung an die Konzernleitung fir das Jahr 2019
(Long-Term Incentive Plan 2019 - 2021)

An der Generalversammlung vom 6. April 2018 wurde die Gesamtentschadigung im Rahmen einer Konsulta-
tivabstimmung tber den Vergitungsbericht 2017 im Traktandum 4.1 mit grosser Mehrheit genehmigt. Auch an
der Generalversammlung 2019 wird die Generalversammlung dazu eingeladen, Gber den gesamten Vergitungs-
bericht 2018 konsultativ abzustimmen.

Inhalt und Methodik zur Festlegung der Vergutung

Die Funktion des Personal- und Nominationsausschusses (HRNC)

Der Personal- und Nominationsausschuss (HRNC) berat den Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung seiner Verant-
wortung fur den Konzern in Personal- und Nominierungsfragen in Bezug auf sich selbst und das obere Fiihrungs-
personal. Der HRNC erarbeitet insbesondere personalpolitische Vorschldge zur Besetzung des Verwaltungsrats,
des Prasidenten, des CEO und der Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung zuhanden des Verwaltungsrats und
beurteilt und genehmigt die Vorschldge des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten und des CEO betreffend
die Besetzung und die Arbeitsverhéltnisse der Konzernleitung. Er genehmigt auch die Annahme von Mandaten
in nicht der Forbo-Gruppe angehdrenden Gesellschaften von Mitgliedern der Konzernleitung.
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Der Personal- und Nominationsausschuss versammelt sich, sooft es die Geschafte erfordern, mindestens jedoch
zweimal jahrlich. Im Geschéftsjahr 2018 hielt der HRNC drei Sitzungen ab, die je rund ein paar Stunden dauerten.

Der Personal- und Nominationsausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die
Generalversammlung vom 6. April 2018 hat Dr. Peter Altorfer (Vorsitz), Claudia Coninx-Kaczynski und Michael
Pieper fur das Geschaéftsjahr 2018 in den HRNC gewahlt.

Die Funktion des Vergiitungsausschusses (RC)

Der VergUtungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Festlegung der Grundséatze der Vergtungs-
politik und bei der Festlegung der Vergtungen der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie der Konzernleitung
im Rahmen des von der Generalversammlung genehmigten Gesamtvergitungsbetrags. Er unterstiitzt den Ver-
waltungsrat bei der Gestaltung von Beteiligungsprogrammen und bei der Erfiillung aller weiteren Aufgaben im
Bereich der Vergiltung. Der VergUtungsausschuss erarbeitet entsprechende Empfehlungen zuhanden des Ver-
waltungsrats. Der Verwaltungsrat kann dem VergUtungsausschuss einzelne weitere Aufgaben und Befugnisse
delegieren. Mit beratender Stimme beigezogen wird regelmdssig der exekutive Verwaltungsratsprasident und
teilweise auch der CEO. Traktanden und Angelegenheiten, die die Funktion oder Person des exekutiven Verwal-
tungsratsprasidenten oder des CEO direkt betreffen, werden ohne deren Anwesenheit beraten.

Der VergUtungsausschuss versammelt sich, sooft es die Geschéfte erfordern, mindestens jedoch zweimal jahrlich.
Im Geschéftsjahr 2018 hielt der Vergttungsausschuss drei Sitzungen ab, die je rund ein paar Stunden dauerten.

Der Vergltungsausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die Generalversamm-
lung vom 6. April 2018 hat Dr. Peter Altorfer (Vorsitz), Claudia Coninx-Kaczynski und Michael Pieper in den Ver-
gltungsausschuss fir das Geschaftsjahr 2018 gewahlt. Die Mitglieder des Vergltungsausschusses sind unab-
hangige (nicht exekutive) Verwaltungsratsmitglieder, das heisst, sie haben der Geschaftsfiihrung nie angehort
und stehen mit der Gesellschaft in keinen oder nur verhaltnismassig geringfligigen geschéftlichen Beziehungen,
kénnen jedoch Aktiondre sein.

Entscheidungsprozess des Verglitungsausschusses

Die maximale Hohe der Gesamtverglitung des Verwaltungsrats und die maximale fixe Vergitung der Konzern-
leitung werden vom Vergutungsausschuss in der Regel jeweils einmal jahrlich im Frihjahr fur das folgende
Geschéftsjahr ausgearbeitet und an der Marzsitzung dem Verwaltungsrat zur Annahme unterbreitet. Die Hohe
der kurzfristigen variablen Vergtung (Bonus/Short-Term Incentive) sowie die Ausgestaltung und Zielsetzungen
der langfristigen Beteiligung (Long-Term Incentive) der Konzernleitung werden vom Vergitungsausschuss einmal
jahrlich jeweils im November fir das Folgejahr ausgearbeitet.

Vorschlag Annahme Genehmigung
Vergiitungsbudget
Maximale Gesamtvergitung an den Verwaltungsrat RC VR Generalversammlung flr darauffolgendes Geschéftsjahr
Maximale fixe Vergitung an die Konzernleitung RC VR Generalversammlung fir darauffolgendes Geschéftsjahr
Kurzfristige variable Vergltung an die Konzernleitung RC VR Generalversammlung fur vorangehendes Geschaftsjahr
(Bonus/Short-Term Incentive)
Maximaler Gesamtbetrag der langfristigen Beteiligung RC VR Generalversammlung fur laufendes Geschéftsjahr
an die Konzernleitung (Long-Term Incentive)
Leistungsziele
Leistungsziele der Konzernleitung betreffend kurzfristige RC VR
variable Vergltung (Bonus/Short-Term Incentive)
Leistungsziele der Konzernleitung betreffend RC VR
langfristige Beteiligung (Long-Term Incentive)
Leistungsziele des CEO RC VR
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Wichtige Anderungen im Jahr 2018

Im Geschaéftsjahr 2018 gab es sowohl fiir den Verwaltungsrat wie auch fiir die Konzernleitung keine wichtigen
Anderungen im Vergltungssystem.

Grundsatze der VergUtung an Verwaltungsrat
und Konzernleitung

Forbo verfolgt eine Vergitungsstrategie, die auf eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet ist. Mitarbeitende sollen fur ihre Leistungen, ihr Engagement und die erzielten Resultate angemessen
entlohnt werden und langfristig an das Unternehmen gebunden werden. Mit der Auszahlung eines Teils der
Vergtung in Form von Aktien sollen die Interessen der Fihrungskrafte auch mit den Interessen der Aktiondre
verknipft werden. Derjenige Anteil der Vergtitung, der in Aktien entrichtet wird, ist von einem fixen Vergitungs-
betrag abgeleitet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine fixe Vergltung, deren Hohe je nach Amt als Vorsitzender oder
Mitglied sowie aufgrund von Mitgliedschaften in den Verwaltungsratsausschiissen abgestuft ist. Die Vergttung wird
den Mitgliedern des Verwaltungsrats teilweise in Form von gesperrten Aktien der Forbo Holding AG ausbezahlt.

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten eine fixe und eine variable Vergitung. Die fixe Vergitung wird haupt-
sachlich in bar ausgerichtet, kann aber auch Aktien der Forbo Holding AG enthalten. Dieser Aktienanteil ist
von einem fixen VergUtungsbetrag abgeleitet. Die variable Vergiitung besteht aus einer kurzfristigen Vergtung
(Bonus/Short-Term Incentive) sowie einer langfristigen Beteiligung (Long-Term Incentive).

Der Bonus/Short-Term Incentive ist eine kurzfristige leistungsorientierte Vergltung, die zu mindestens 50% in
gesperrten Aktien der Forbo Holding AG bezogen werden muss (siehe dazu die Beschreibung des Management
Investment Plan (MIP) auf den Seiten 84 und 85 dieses VergUtungsberichts). Dieser Aktienanteil ist von einem
fixen VergUtungsbetrag abgeleitet. Der Bonus ist an die Erreichung der individuellen (qualitativen) Ziele des
jeweiligen Konzernleitungsmitglieds sowie der finanziellen (quantitativen) Ziele des Unternehmens gebunden,
wobei sich die finanziellen Zielsetzungen je nach Funktion und Verantwortung des jeweiligen Konzernleitungs-
mitglieds auf Konzern- und/oder Geschéftsbereichsziele beziehen kénnen. Er kann hochstens 200% der festen
VergUtung des jeweiligen Konzernleitungsmitglieds betragen.

Der Long-Term Incentive ist ein langfristiger Beteiligungsplan, der aus einem Performance-Share-Unit-Plan be-
steht. Zu Beginn der Leistungsperiode erhalt jedes Mitglied der Konzernleitung eine bestimmte Anzahl von an-
wartschaftlichen Bezugsrechten in Form von Performance Share Units (PSUs). Eine PSU entspricht einem anwart-
schaftlichen Bezugsrecht von einer Aktie. Der Umfang der PSU-Zuteilung entspricht einem definierten Prozentsatz
der fixen Vergitung. Die PSUs unterliegen einer dreijéhrigen Leistungsperiode (Vestingperiode); ihre Wandlung
erfolgt in gesperrten Aktien und ist ausschliesslich an das Erreichen von Konzern-Leistungskennzahlen geknipft.
Am Ende der Leistungsperiode wird ermittelt, ob die vom Verwaltungsrat zu Beginn der Leistungsperiode fest-
gelegten Zielvorgaben in Bezug auf die Leistungskennzahlen erreicht wurden. Abhdngig von der Zielerreichung
wird ein bestimmter Prozentsatz der PSUs nach der dreijahrigen Leistungsperiode in Aktien gewandelt, die einer
Sperrfrist von drei Jahren unterliegen.
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Die relevanten statutarischen Regeln betreffend die Grundsatze tber die leistungsorientierten Vergitungen, Gber
die Zuteilung von Beteiligungspapieren sowie ber den Zusatzbetrag fiir die Vergtitung von neuen Mitgliedern
der Konzernleitung, die erst nach der Generalversammlung ernannt werden, sind in Kapitel IV, Seite 9 und 10 der
Statuten der Forbo Holding AG geregelt, die an folgendem Ort zur Verfigung stehen:

www.forbo.com — Investoren — Generalversammlung

Bestimmung der Vergltung an den Verwaltungsrat

Fur die Ausarbeitung der Vergitung werden die Entschadigungen der Verwaltungsratsmitglieder der Forbo Hol-
ding AG denjenigen von Verwaltungsratsmitgliedern vergleichbarer Industrieunternehmen periodisch gegen-
Ubergestellt, so wie sie aus offentlich zuganglichen Quellen sowie aus Angaben von renommierten Markt-
datenanbietern erhéltlich sind oder den Mitgliedern des Verwaltungsrats aus ihrer Erfahrung aus Mandaten in
dhnlichen Unternehmen bekannt sind. Als vergleichbar gelten Industrieunternehmen, die aufgrund von Indus-
triezweig, Struktur, Groésse (Umsatz, Anzahl Mitarbeitende), geografischer Prasenz, Ertragskraft, Borsenkapitalisie-
rung und Komplexitat Forbo dhnlich sind. Es werden in der Regel keine externen Berater fiir die Ausgestaltung
der Vergltung beigezogen.

Die relevanten statutarischen Regeln betreffend die Grundséatze Uber die erfolgsabhdngigen Vergitungen und
Uber die Zuteilung von Beteiligungspapieren sind in Kapitel IV, Seiten 9 und 10 der Statuten der Forbo Holding
AG geregelt, die an folgendem Ort zur Verfigung stehen:

www.forbo.com — Investoren — Generalversammlung

Elemente der Vergltung an den Verwaltungsrat

Nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats

Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine fixe Vergitung, deren Hohe je nach Amt als
Vorsitzender, Vizeprasident oder Mitglied sowie aufgrund der Mitgliedschaft im Audit- und Finanzausschuss
(AFC), RC und im HRNC entsprechend abgestuft ist. 40% der Vergltung werden dem Verwaltungsrat in Aktien
der Forbo Holding AG vergtitet. Dieser Aktienanteil ist von einem fixen Vergitungsbetrag abgeleitet. Diese
Aktien sind mit einer Sperrfrist von drei Jahren belegt. Bewertungsmassstab fur die Festlegung der Anzahl an
ausgegebenen Aktien ist der Durchschnittskurs wahrend zehn Bérsentagen nach Dividendenausschiittung oder
Nennwertrlickzahlung. Wird keine Dividende ausgeschuttet oder keine Nennwertrlickzahlung vorgenommen,
gilt der Durchschnittskurs wahrend zehn Bérsentagen ab dem 1. Juni des entsprechenden Geschaéftsjahrs. Die
Abrechnung respektive Auszahlung der Aktien findet in der Regel im November statt.

Ausgegebene Aktien sind fir den Ausweis der Vergtung zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Zu-
teilung bewertet. Zusatzlich in der Gesamtvergiitung an die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats
enthalten sind Pauschalspesen und Arbeitgeberbeitrédge an die Ublichen Sozialversicherungen.

Die nicht exekutiven Verwaltungsratsmitglieder sind nicht Teilnehmer des Management Investment Plan (MIP).
Exekutiver Prasident des Verwaltungsrats

Die VergUtung an den exekutiven Prasidenten des Verwaltungsrats ist separat offengelegt und in der Gesamt-
entschadigung des Verwaltungsrats enthalten.
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Die Vergltung erfolgt zum Uberwiegenden Teil in gesperrten Aktien mit einer Sperrfrist von drei Jahren. Die
jahrliche Barvergtung im Berichtsjahr von CHF 310 000 (Vorjahr: CHF 310 000) wird weitgehend fur die Abrech-
nung der Arbeitnehmerbeitrdge an die Pensionskasse und die Sozialversicherungen (AHV, IV) sowie fir weitere
Abgaben verwendet. Der fir die Berechnung der Anzahl Aktien zugrunde liegende Preis ist der gewichtete
Durchschnittspreis der ersten zehn Borsentage der Aktien der Forbo Holding AG im Jahr 2018, abziglich des
Minderwerts infolge der Sperrung der Aktien (Steuerwert 2018: CHF 1 313,08 pro Aktie; Vorjahr: CHF 1 137,27 pro
Aktie). Das Aktienpaket entspricht im Berichtsjahr einer jéhrlichen Entschadigung zum Marktwert (ohne Erma-
ssigung flr Sperrfrist) von CHF 2 262 960 (1 447 Aktien); Vorjahr CHF 2 263 404 (1 671 Aktien).

Mit diesem Aktienpaket und der Barvergltung sind samtliche Entschddigungen wie Boni, Optionen, Salar-
anpassungen, Teuerung usw. abgegolten. Dieses Aktienpaket darf weder verpfandet noch abgesichert werden
und kann frihestens nach drei Jahren verkauft werden. Damit ist auch dieses Vergitungsmodell auf eine lang-
fristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und steht im vollen Einklang mit den Interes-
sen des Unternehmens und der Aktiondre.

Die Gesamtentschadigung fur den exekutiven Prasidenten des Verwaltungsrats fUr das Berichtsjahr betrug
CHF 2999 902 (Vorjahr: CHF 2 943 326). Darin enthalten und in der Spalte «Andere Vergltungen» ausgewiesen
sind Arbeitgeberbeitrdge an die Pensionskasse, andere Ubliche Sozialversicherungen, Privatanteil Geschaftsauto,
Beitrage fur Unfall- und Krankenversicherung sowie Standortspesen. Der exekutive Prasident des Verwaltungsrats
ist nicht Teilnehmer des Management Investment Plan (MIP) oder des Aktienvergltungsprogramms des Verwal-
tungsrats.

Ausgerichtete Vergiitungen
Fur die ausgerichteten Vergltungen an den Verwaltungsrat im Berichtsjahr sowie die Details der Bewertung der
Aktien wird auf die Seiten 87 bis 89 dieses Vergitungsberichts verwiesen.

Bestimmung der Vergutung an die Konzernleitung

Grundsatzliches

Fur die Festlegung der Verglitung der Konzernleitung wird einerseits auf Kriterien wie Funktion, Verantwortung
und Erfahrung abgestellt und andererseits werden die Vergitungen der Forbo-Konzernleitungsmitglieder den-
jenigen von Konzernleitungsmitgliedern vergleichbarer Industrieunternehmen gegenibergestellt, so wie sie
aus offentlich zuganglichen Quellen sowie aus Angaben von renommierten Marktdatenanbietern erhaltlich sind
oder den Mitgliedern des Vergitungsausschusses aus ihrer Erfahrung aus Mandaten in dhnlichen Unternehmen
bekannt sind. Als vergleichbar gelten Industrieunternehmen, die aufgrund von Industriezweig, Struktur, Grosse
(Umsatz, Anzahl Mitarbeitende), geografischer Présenz, Ertragskraft, Bérsenkapitalisierung und Komplexitét Forbo
dhnlich sind. Es werden in der Regel keine externen Berater fiir die Ausgestaltung der Vergltung beigezogen.

Ausrichtung der leistungsbasierten Vergiitung an der Unternehmensstrategie

Die Vergltungsstrategie von Forbo ist auf die bestehende Unternehmensstrategie ausgerichtet und mit den
relevanten Kennzahlen verbunden. Dies zeigt sich in der Wahl der Leistungskriterien, die sich je nach Funktion des
jeweiligen Konzernleitungsmitglieds auf Konzern- und/oder Geschdftsbereichsziele beziehen und unter anderem
Nettoumsatz, organisches Wachstum, EBIT, Nettoumlaufvermdgen, Return on Net Assets sowie Wachstum der
Earnings per Share beinhalten. Dies ermdglicht eine transparente Festlegung der Vergtung der Konzernleitungs-
mitglieder.

Der Verwaltungsrat ist eng in den Planungszyklus der Gesellschaft eingebunden: In der Regel wird die bestehen-
de Unternehmensstrategie jeweils im ersten Semester durch den Verwaltungsrat einer Uberpriifung unterzogen.
Die Quantifizierung der bestatigten oder Uberarbeiteten Strategie erfolgt durch den dreijahrigen Mittelfristplan,
dervom Verwaltungsrat jeweils Mitte Jahr genehmigt wird. Basierend auf dem Mittelfristplan legt der Verwaltungs-
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rat die Budgetzielsetzung fur das kommende Geschaftsjahr fest. Diese Budgetzielsetzung bildet die Grundlage fir
das detaillierte Budget, das vom Verwaltungsrat jeweils im vierten Quartal geprift und verabschiedet wird.

Das laufende Geschaftsjahr wird mittels eines ersten Estimates jeweils Ende Mai und mittels eines zweiten jeweils
Mitte Oktober beurteilt. Nach Abschluss des Geschéftsjahrs werden die Budgeterreichung kontrolliert und die
Abweichungen analysiert. Die effektive Auszahlungshohe der variablen Vergitung an die Konzernleitung wird
auf Basis dieser einzelnen Zielerreichungen ermittelt. Der Verwaltungsrat definiert das Verhaltnis zwischen Bud-
getzielerreichung und Auszahlungsquote.

Die kurzfristige variable Vergltung (Bonus/Short-Term Incentive) wird nach Abschluss des Geschaftsjahrs und
nach Genehmigung durch die Aktionare fir das vorausgehende Jahr ausbezahlt. Bei der langfristigen Beteiligung
(Long-Term Incentive) werden die Performance Share Units nach Genehmigung durch die Generalversammlung
zugeteilt, der Anspruch daraus wird jeweils nach Abschluss der dreijdhrigen Leistungsperiode im Mérz ermittelt
und in gesperrte Aktien umgewandelt.

Einflussfaktoren/Leistungskriterien zur Hohe der Auszahlung/Aktienzuteilung der variablen Vergltungselemente
sind direkt an den Unternehmenserfolg gekoppelt.

Die nachstehende Grafik gibt einen detaillierten Aufschluss zum zeitlichen Ablauf und zum Zusammenhang der
Unternehmensziele und der Vergitung.

Planungszyklus

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

Generalversammlung

Unternehmensstrategie
Uberpriifung/Anpassung Strategie
Erarbeitung Mittelfristplan
Erarbeitung Budget

Ausarbeitung der Vergiitung

Ausarbeitung maximale Gesamtvergitung
Verwaltungsrat

Ausarbeitung maximale Gesamtvergitung
Konzernleitung

Genehmigung Generalversammlung Gesamtvergitung
Verwaltungsrat und fixe Vergltung Konzernleitung fur
nachfolgendes Geschaftsjahr

Festlegung/Zielsetzung Konzernleitung

Beurteilung Zielerreichung und Vorschlag variable
Vergltungselemente Konzernleitung

Genehmigung kurzfristige variable Vergltung
Konzernleitung fur vorangehendes Geschaftsjahr
(Bonus/Short-Term Incentive)

Genehmigung maximaler Gesamtbetrag der langfristigen
Beteiligung Konzernleitung fur laufendes Geschéftsjahr
(Long-Term Incentive)

Entscheidungsperiode
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Elemente der Vergutung an die Konzernleitung

Die VergUtung der Konzernleitungsmitglieder besteht aus einem fixen Grundgehalt sowie zwei variablen Ver-
gUtungselementen, dem Bonus/Short-Term Incentive und dem Long-Term Incentive.

Fixe Verglitung

Die fixe Basisvergltung an die Konzernleitung im Berichtsjahr beinhaltet die Brutto-Basisvergiitung, den Privat-
anteil Geschéftsauto und die von der Gesellschaft geleisteten Sozialversicherungsabgaben. Der Vergitungsaus-
schuss kann ebenfalls festlegen, dass ein Teil der Vergitung in Form von Aktien der Forbo Holding AG (5 Jahre
Sperrfrist) ausbezahlt wird.

Kurzfristige variable Vergiitung (Bonus/Short-Term Incentive)

Der Bonus/Short-Term Incentive ist an qualitative (individuelle) und quantitative (finanzielle) Zielsetzungen ge-
bunden, deren Ausgestaltung sich nach der Verantwortung des betreffenden Konzernleitungsmitglieds richtet.
Der Verwaltungsrat bestimmt und gewichtet die individuellen und finanziellen Ziele.

Die qualitativen Zielsetzungen sind auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung des Unternehmens aus-
gerichtet und betragen 10% des Bonus/Short-Term Incentives; die verbleibenden 90% richten sich nach der
Erreichung der finanziellen (quantitativen) Zielsetzungen. Diese Zielsetzungen fir Konzernleitungsmitglieder
sind im Wesentlichen Nettoumsatz der Gruppe und/oder eines Geschéftsbereichs (25 — 40% der variablen Ver-
gltung), EBIT der Gruppe und/oder eines Geschéftsbereichs (50 — 55% der variablen Vergltung) sowie Netto-
umlaufvermdgen der Gruppe und/oder eines Geschéftsbereichs (5 — 10% der variablen Vergtitung).

Die Zielvorgaben der kurzfristigen variablen Vergiitung entsprechen einer Zielerreichung von 100%. Der maxi-
male Zielerreichungsgrad kann 150% betragen. Wird ein bestimmter Schwellenwert einer Zielvorgabe nicht
erreicht, so wird kein Bonus flr die jeweilige Zielvorgabe ausbezahlt. Je nach Funktion kann bei voller Zielerrei-
chung die variable Vergiitung bis zu 140% der fixen Vergitung betragen. Wird der Zielwert Uberschritten, kann
die variable Vergiitung bis zu maximal 200% der fixen Vergitung betragen.

Die Hohe der kurzfristigen variablen Vergltung wird jeweils nach Abschluss des Geschéftsjahrs aufgrund der
individuellen und gesamtunternehmerischen Zielerreichungen im Marz festgelegt und den Aktiondren in der
Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt.

Entgeltumwandlungen in Aktien im Zuge des Management Investment Plan (MIP)

Die Bonuszahlung aus dem Bonus/Short-Term Incentive ist mit dem im Jahr 2006 eingeftihrten und im Jahr 2012
revidierten Management Investment Plan (MIP) verbunden. Demnach fliessen zwingend mindestens 50% der
jahrlichen kurzfristigen variablen Vergitung der Konzernleitungsmitglieder in den MIP. Dieser Aktienanteil ist von
einem fixen Vergltungsbetrag abgeleitet.

Die verbleibenden 50% der jahrlichen kurzfristigen variablen Vergitung kénnen die Konzernleitungsmitglieder
ganz oder teilweise in bar beziehen oder ebenfalls in den MIP investieren. Die Konzernleitungsmitglieder kdnnen
jedes Jahr neu Uber die Aufteilung dieser verbleibenden 50% bestimmen. Dieser Aktienanteil ist von einem fixen
VergUtungsbetrag abgeleitet.

Die dem MIP zufliessenden Betrdage werden seit der Revision des MIP ab 1. Januar 2013 ausschliesslich in Aktien
der Forbo Holding AG investiert. Um unter anderem der Sperrfrist von drei Jahren Rechnung zu tragen, wird der
in den MIP investierte Betrag zundchst um 25% erhdht. Zusatzlich wird dieser Betrag mit einem Faktor, der sich
nach der Entwicklung des Aktienkurses richtet, multipliziert. Dieser Faktor rechnet sich wie folgt:
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((BKA = BKV)/BKV) + 1, wobei «BKA» der relevante Borsenkurs fur die Zuteilung der Aktien im Jahr der Zuteilung
und «BKV» derjenige der Zuteilung im Vorjahr ist. Dieser Faktor wird nach oben mit 1,1 und nach unten mit 0,95
begrenzt.

Der relevante Bérsenkurs fir die Zuteilung der Aktien errechnet sich jeweils aus dem ungewichteten Durchschnitt
der Schlusskurse der Forbo-Aktie wahrend der ersten 14 Handelstage im Januar des jeweiligen Zuteilungsjahrs.
Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Sie kdnnen in dieser Zeit weder verdussert noch verpfandet
werden.

Antgw\ in bar » inbar
maximal 50%

Bonus

Anteil MIP-Investment X Faktor 0.95 - 1.1 in Akti
——» mindestens 50% - —>» x1,25 —>  jenach Aktienkurs- —> In Aktlen
. ) Sperrfrist drei Jahre
maximal 100% entwicklung

Auslandische Mitglieder der Konzernleitung kdnnen, anstelle von Aktien, Aktienzusagen erwerben. Die entspre-
chenden Aktien werden nach drei Jahren Gbertragen.

Langfristiger Beteiligungsplan (Long-Term Incentive)

Das bisherige variable Vergitungsmodell an die Konzernleitung, mit einer kurzfristigen leistungsabhangigen Ver-
gutung (Bonus/Short-Term Incentive), wurde mit Wirkung 1. Januar 2017 um einen langfristigen Beteiligungsplan
(Long-Term Incentive) ergdnzt und von der Generalversammlung vom 6. April 2017 genehmigt.

Der Long-Term Incentive hat zum Ziel, einen Teil der Vergtung der Konzernleitung noch starker an den langfris-
tigen Unternehmenserfolg zu kntpfen.

Der Long-Term Incentive besteht aus einem Performance-Share-Unit-Plan. Zu Beginn der Leistungsperiode erhalt
jedes Mitglied der Konzernleitung eine bestimmte Anzahl von anwartschaftlichen Bezugsrechten in Form von
Performance Share Units (PSUs). Eine PSU entspricht einem anwartschaftlichen Bezugsrecht von einer Aktie. Der
Umfang der PSU-Zuteilung entspricht einem definierten Prozentsatz der fixen Vergitung, der zwischen 10 und
30% betragen kann. Die PSUs unterliegen einer dreijahrigen Leistungsperiode (Vestingperiode); ihre Wandlung
erfolgt in gesperrten Aktien und ist ausschliesslich an das Erreichen von Konzern-Leistungskennzahlen gekniipft.
Am Ende der Leistungsperiode wird ermittelt, ob die vom Verwaltungsrat zu Beginn der Leistungsperiode festge-
legten Zielvorgaben in Bezug auf die Leistungskennzahlen erreicht wurden. Abhangig von der Zielerreichung wird
ein bestimmter Prozentsatz der PSUs nach der dreijéhrigen Leistungsperiode in Aktien gewandelt. Gewandelte
Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Sie konnen in dieser Zeit weder verdussert noch verpfandet
werden. Sobald ein Planteilnehmer in gekindigtem Verhaltnis steht, unabhdngig davon, ob ein Planteilnehmer
den Arbeitsvertrag gekiindigt hat oder die Gesellschaft den Arbeitsvertrag mit dem Planteilnehmer gekiindigt hat,
verfallen alle PSUs.
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Der relevante Borsenkurs fur die Zuteilung der PSUs zu Beginn der Leistungsperiode errechnet sich jeweils aus
dem ungewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Forbo-Aktie wahrend der ersten 14 Handelstage im
Januar des jeweiligen Jahrs der Zuteilung der PSUs.

Die Leistungskennzahlen des Long-Term Incentives sind auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens ausgerichtet und bestehen aus drei gleich gewichteten Zielen. Sie betreffen das organische
Wachstum, den Return on Net Assets (RONA) sowie das Wachstum der Earnings per Share (EPS).

Die Zielvorgaben des Long-Term Incentives entsprechen einer Zielerreichung von 100%. Der maximale Zielerrei-
chungsgrad kann 100% nicht Ubersteigen. Wird ein bestimmter Schwellenwert einer Zielvorgabe nicht erreicht,
so erfolgt fur diesen Teil keine Wandlung der PSUs in Aktien.

Auslandische Mitglieder der Konzernleitung kénnen bei der Wandlung der PSUs, anstelle von Aktien, auch
Aktienzusagen beziehen. Die entsprechenden Aktien werden nach drei Jahren Ubertragen.

Der Umfang der Zielerreichung wird jeweils nach Abschluss der dreijahrigen Leistungsperiode im Marz ermittelt.

Effektive Bonusauszahlungen

Fur die Vergutungshohe der effektiven kurzfristigen variablen Vergltung (Bonus/Short-Term Incentive) fur die
Konzernleitung im Berichtsjahr sowie die Details zur Bewertung und Zuteilung der Aktien wird auf die Seiten 87
bis 89 dieses Vergutungsberichts verwiesen. Ebenso finden Sie auf diesen Seiten die Anzahl von zugesprochenen
anwartschaftlichen Bezugsrechten in Form von Performance Share Units an die Konzernleitung im Rahmen des
Long-Term Incentives.

Es gibt keine Optionsplédne.

Arbeitsvertrage der Konzernleitungsmitglieder

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Konzernleitung sehen eine unbefristete Vertragsdauer mit einer Kindi-
gungsfrist von maximal zwolf Monaten vor.

Der Verwaltungsrat kann flr Vertrdge der Konzernleitung vorsehen, dass Haltefristen im Rahmen des MIP oder
des Long-Term Incentives beim Eintritt bestimmter Ereignisse (wie Kontrollwechsel, Beendigung des Arbeits-

verhaltnisses, Pensionierung oder Todesfall) ganzlich oder teilweise wegfallen.

Sollte es Anderungen in Bezug auf die Unternehmenskontrolle geben, werden keine zusitzlichen Vergiitungen
oder Leistungen ausgezahlt.

Es wurden keine Abgangsentschadigungen fiir Konzernleitungsmitglieder vereinbart.
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Offenlegung der VergUtung an den Verwaltungsrat
und die Konzernleitung

Vergiitung an den Verwaltungsrat

Die Gesamtvergltung an die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats betrug im Berichtsjahr CHF 811 423
(Vorjahr: CHF 811 293). Diese besteht aus der Basisvergiitung in bar (60% vom Honorar) von CHF 413 198 (Vorjahr:
CHF 414 545) sowie der Basisvergltung in Aktien (40% vom Honorar) von CHF 335 640 (Vorjahr: CHF 334 027),
was 241 Aktien (Vorjahr: 212 Aktien) zum Marktwert von je CHF 1 392,70 (Vorjahr: CHF 1 575,60) entspricht. Dieser
Aktienanteil ist von einem fixen Vergitungsbetrag abgeleitet. Enthalten in dieser Gesamtvergitung sind auch
Pauschalspesen sowie die Arbeitgeberbeitrage an die tblichen Sozialversicherungen, die separat in der Spalte
«Andere Vergitungen» ausgewiesen sind.

Die Entschadigung des exekutiven Verwaltungsratsprasidenten ist im Detail auf den Seiten 81 und 82 dieses
Vergutungsberichts erldutert.

Vergiitung an die Konzernleitung

Die Gesamtentschadigung an die Mitglieder der Konzernleitung betrug im Berichtsjahr CHF 2 764 288 (Vorjahr:
CHF 3268 606), unter Vorbehalt der Genehmigung des variablen Teils durch die Generalversammlung 2019.
Diese enthélt eine fixe Basisvergttung von CHF 1 541 548 (Vorjahr: CHF 1791 179), eine kurzfristige variable
Bonusvergitung (Short-Term Incentive) von CHF 592 540 (Vorjahr: CHF 849 617), eine langfristige Beteiligung
(Long-Term Incentive) von CHF 222 816 (Vorjahr: 159 793) sowie den Privatanteil Geschaftsauto, die Arbeitge-
berbeitrage fur die Pensionskasse sowie andere Ubliche Sozialversicherungen, die separat in der Spalte «Andere
Vergltungen» ausgewiesen sind.

Der in Aktien ausgerichtete fixe Anteil der Basisvergttung (finf Jahre Sperrfrist) betrug CHF 329 018 (Vorjahr:
CHF 417 420). Dieser Aktienanteil ist von einem fixen Vergltungsbetrag abgeleitet. Der in Aktien ausgerichtete
Anteil der variablen Vergltung (Short-Term Incentive Plan) im Rahmen des MIP (drei Jahre Sperrfrist) betrug
CHF 520 562 (Vorjahr: CHF 653 856), unter Vorbehalt der Genehmigung der Generalversammlung 2019. Dieser
Aktienanteil ist von einem fixen Vergitungsbetrag abgeleitet.

Fur die beiden aktuellen Long-Term Incentive Plane wurden insgesamt 259 anwartschaftliche Bezugsrechte in
Form von Performance Share Units zugesprochen.

Zuteilung Anzahl Wert PSUs Anzahl  Wert Aktien

Bezugs- Leistungs- Vesting-  Entsperrung zugeteilte in CHF Auszah- Aktien in CHF

Plan rechte periode Datum (PSU) Aktien PSU (Zuteilung) lungsfaktor (Vesting) (Vesting)

2017 -2019 April 2017 2017 -2019 April 2020 April 2023 118 159793  festzulegen  festzulegen  festzulegen

2018 - 2020 April 2018 2018 - 2020 April 2021 April 2024 141 220931  festzulegen  festzulegen  festzulegen
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Offenlegung der Vergiitung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung

Verglitungen
Fir das Geschéftsjahr 2018 Andere
Variable Vergltun-
Basisvergltung Vergltungen gen? Total
Bonus/Short-Term Incentive? Long-Term Incentive®
Zuteilung Performance
Bar Aktien Bar Aktien Share Units
Name und Funktion CHF Anzahl CHF CHF Anzahl CHF Anzahl CHF CHF CHF
This E. Schneider, 310000 1447 2262960 426942 2999 902
exekutiver Prasident”
Michael Pieper, 80043 47 65 457 12140 157 640
Vizeprasident
Dr. Peter Altorfer, 104 842 60 83562 17 085 205 489
Vizeprasident
Claudia Coninx-Kaczynski, 70 889 42 58493 13584 142 966
Mitglied
Dr. Reto Mller, Mitglied 70889 42 58 493 11107 140 489
Vincent Studer, Mitglied 86535 50 69 635 8 669 164 839
Verwaltungsrat total® 723198 1688 2598600 489527 3811325
Konzernleitung”®? total 1212530 225 329018 71978 368 520562 141 222816 407 384 2764288
Davon hochstbezahltes 400 000 138 201 808 0 210 297 060 38 60 000 189166 1148034

Konzernleitungsmitglied
(Stephan Bauer)

1) DieVergitung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung ist brutto vor Abzug der Arbeitnehmer-Sozialversicherungsbeitrdge ausgewie-
sen. Die in der Tabelle enthaltenen Betrédge basieren grundsétzlich auf den im Konzernabschluss angewandten und offengelegten Bewer-
tungsmodellen.

2) Die variable kurzfristige Vergtung an die Konzernleitung (Bonus/Short-Term Incentive) entspricht dem tatsachlichen Zielerreichungsgrad fur
das Geschéftsjahr 2018, die der Generalversammlung vom April 2019 zur Genehmigung vorgelegt wird. Bewertungsmassstab fur die Fest-
legung der Anzahl an ausgegebenen Aktien fur die variable Vergltung ist der ungewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Forbo-Aktien
wahrend der ersten 14 Handelstage im Januar des jeweiligen Zuteilungsjahrs im Rahmen des MIP. Die Zuteilung erfolgt jeweils im April (unter
Vorbehalt der Zustimmung der Generalversammlung) fur die Periode Januar bis Dezember des Vorjahrs. Der entsprechende Zuteilungswert
war CHF 1414,57. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.

3) Der Long-Term Incentive an die Konzernleitung entspricht der langfristigen Beteiligung fur das Jahr 2018 (Long-Term Incentive Plan 2018 —
2020) und der daftir zugesprochenen Anzahl von anwartschaftlichen Bezugsrechten in Form von Performance Share Units (PSUs). Eine PSU
entspricht einem anwartschaftlichen Bezugsrecht von einer Aktie und unterliegt einer dreijéhrigen Leistungsperiode (Vestingperiode).

4)  Unter «Andere Vergltungen» werden insbesondere Arbeitgeberbeitrége an die tblichen Sozialversicherungen, Privatanteil Geschéftsauto
sowie Pauschal- oder Standortspesen ausgewiesen.

5) Fur Details zur VergUtungsstruktur vom exekutiven Verwaltungsratsprasidenten wird auf die Seiten 81 und 82 dieses Vergtungsberichts ver-
wiesen. In diesen Ausflihrungen enthalten ist auch der Bewertungsmassstab fir die Festlegung der Anzahl an ausgegebenen Aktien sowie
deren Sperrfristen.

6) Bewertungsmassstab fur die Festlegung der Anzahl an ausgegebenen Aktien fur die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats ist
der Durchschnittskurs wahrend zehn Borsentagen nach Dividendenauszahlung oder Nennwertriickzahlung: CHF 1.392,70. Die Zuteilung
erfolgte zum diskontierten Steuerwert von CHF 1 169,30. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren und sind in obiger Tabelle
zum Marktwert ausgewiesen.

7) Vergltung der gesamten Konzernleitung, inklusive des hochstbezahlten Konzernleitungsmitglieds.

8) Bewertungsmassstab fur die Festlegung der Anzahl an ausgegebenen Aktien fur die Basisvergltung ist der ungewichtete Durchschnitt der
Schlusskurse der Forbo-Aktie wahrend der ersten 14 Handelstage im Januar des jeweiligen Zuteilungsjahrs. Die Zuteilung erfolgt jeweils im
April fir die Periode Mai des Vorjahrs bis April des Zuteilungsjahrs. Die Aktien unterliegen jeweils einer Sperrfrist von finf Jahren. Die entspre-
chenden Zuteilungswerte waren anteilig fir 2018: CHF 1 568,00 und ftr 2019: CHF 1 414,57.

9) Bewertungsmassstab fir die Festlegung der Anzahl an ausgegebenen Aktien fur die variable Vergltung ist der ungewichtete Durchschnitt
der Schlusskurse der Forbo-Aktie wahrend der ersten 14 Handelstage im Januar des jeweiligen Zuteilungsjahrs. Die Zuteilung flr den Bonus
fur das Geschaftsjahr 2018 erfolgt im April 2019, unter Vorbehalt der Genehmigung der Generalversammlung 2019. Die Aktien unterliegen
jeweils einer Sperrfrist von drei Jahren. Der entsprechende Zuteilungswert war CHF 1414,57. Auslandische Mitglieder der Konzernleitung
kénnen, anstelle von Aktien, Aktienzusagen erwerben. Die entsprechenden Aktien werden nach drei Jahren tbertragen.
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Verglitungen
Fir das Geschéftsjahr 20177 Andere
Variable Verglitun-
Basisvergtung Vergltungen gen? Total
Bonus/Short-Term Incentive? Long-Term Incentive®
Zuteilung Performance
Bar Aktien Bar Aktien Share Units
Name und Funktion CHF Anzahl CHF CHF Anzahl CHF Anzahl CHF CHF CHF
This E. Schneider, 310000 1671 2263404 369922 2943326
exekutiver Prasident”
Michael Pieper, 80 761 41 64 600 12021 157 382
Vizeprdsident
Dr. Peter Altorfer, 104 886 53 83507 17 641 206 034
Vizeprasident
Claudia Coninx-Kaczynski, 71053 37 58 297 13 464 142 814
Mitglied
Dr. Reto Mdller, Mitglied 71053 37 58297 11004 140 354
Vincent Studer, Mitglied 86 792 44 69 326 8591 164 709
Verwaltungsrat total® 724 545 1883 2597431 432643 3754619
Konzernleitung”®” total 1373759 283 417 420 195761 417 653 856 118 159793 468017 3268606
Davon hochstbezahltes 400 000 136 202 634 0 202 316736 44 60 000 187536 1166906

Konzernleitungsmitglied
(Stephan Bauer)

Die Vergitung an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung ist brutto vor Abzug der Arbeitnehmer-Sozialversicherungsbeitrage ausgewie-
sen. Die in der Tabelle enthaltenen Betrdge basieren grundsatzlich auf den im Konzernabschluss angewandten und offengelegten Bewer-
tungsmodellen.

Die variable kurzfristige Vergltung an die Konzernleitung (Bonus/Short-Term Incentive) entspricht dem tatsachlichen Zielerreichungsgrad fur
das Geschéftsjahr 2017, die der Generalversammlung vom April 2018 zur Genehmigung vorgelegt wird. Bewertungsmassstab fur die Fest-
legung der Anzahl an ausgegebenen Aktien fur die variable Vergitung ist der ungewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Forbo-Aktien
wahrend der ersten 14 Handelstage im Januar des jeweiligen Zuteilungsjahrs im Rahmen des MIP. Die Zuteilung erfolgt jeweils im April (unter
Vorbehalt der Zustimmung der Generalversammlung) fr die Periode Januar bis Dezember des Vorjahrs. Der entsprechende Zuteilungswert
war CHF 1 568,00. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.

Der Long-Term Incentive an die Konzernleitung entspricht der langfristigen Beteiligung furr das Jahr 2017 (Long-Term Incentive Plan 2017 —
2019) und der dafiir zugesprochenen Anzahl von anwartschaftlichen Bezugsrechten in Form von Performance Share Units (PSUs). Eine PSU
entspricht einem anwartschaftlichen Bezugsrecht von einer Aktie und unterliegt einer dreijahrigen Leistungsperiode (Vestingperiode).

Unter «Andere Vergutungen» werden insbesondere Arbeitgeberbeitrdge an die Ublichen Sozialversicherungen, Privatanteil Geschaftsauto
sowie Pauschal- oder Standortspesen ausgewiesen.

Fur Details zur Vergutungsstruktur vom exekutiven Verwaltungsratsprasidenten wird auf die Seiten 81 und 82 dieses Vergltungsberichts ver-
wiesen. In diesen Ausfihrungen enthalten ist auch der Bewertungsmassstab fuir die Festlegung der Anzahl an ausgegebenen Aktien sowie
deren Sperrfristen.

Bewertungsmassstab fir die Festlegung der Anzahl an ausgegebenen Aktien fir die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats ist der
Durchschnittskurs wahrend zehn Borsentagen nach Dividendenauszahlung oder Nennwertriickzahlung: CHF 1 575,6. Die Zuteilung erfolgte
zum diskontierten Steuerwert von CHF 1 322,90. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren und sind in obiger Tabelle zum Markt-
wert ausgewiesen.

Vergutung der gesamten Konzernleitung, inklusive des hochstbezahlten Konzernleitungsmitglieds.

Bewertungsmassstab fur die Festlegung der Anzahl an ausgegebenen Aktien flr die Basisvergltung ist der ungewichtete Durchschnitt der
Schlusskurse der Forbo-Aktie wahrend der ersten 14 Handelstage im Januar des jeweiligen Zuteilungsjahrs. Die Zuteilung erfolgt jeweils im
April fur die Periode Mai des Vorjahrs bis April des Zuteilungsjahrs. Die Aktien unterliegen jeweils einer Sperrfrist von funf Jahren. Die entspre-
chenden Zuteilungswerte waren anteilig fir 2017: CHF 1 355,71 und fr 2018: CHF 1 568,00.

Bewertungsmassstab fur die Festlegung der Anzahl an ausgegebenen Aktien fir die variable Vergttung ist der ungewichtete Durchschnitt
der Schlusskurse der Forbo-Aktie wahrend der ersten 14 Handelstage im Januar des jeweiligen Zuteilungsjahrs. Die Zuteilung fir den Bonus
fUr das Geschéftsjahr 2017 erfolgt im April 2018, unter Vorbehalt der Genehmigung der Generalversammlung 2018. Die Aktien unterliegen
jeweils einer Sperrfrist von drei Jahren. Der entsprechende Zuteilungswert war CHF 1 568,00. Auslandische Mitglieder der Konzernleitung
konnen, anstelle von Aktien, Aktienzusagen erwerben. Die entsprechenden Aktien werden nach drei Jahren tbertragen.
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Darlehen und Kredite
Per 31. Dezember 2018 waren keine Darlehen oder Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung ausstehend.

Die relevanten statutarischen Regeln betreffend Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen an Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sind in Kapitel IV, Seiten 9 und 10 der Statuten der Forbo Holding AG
geregelt, die an folgendem Ort zur Verfligung stehen:

www.forbo.com — Investoren — Generalversammlung

Offenlegung der Beteiligungen gemass 663c OR

Geschiftsjahr 2018
Per 31. Dezember 2018 hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung (inklusive
ihnen nahestehender Personen) die folgende Anzahl an Beteiligungspapieren der Forbo Holding AG:

Beteiligungen 2018

Aktien
Name und Funktion
This E. Schneider, exekutiver Prasident 54611
Michael Pieper, Vizeprasident 486 764
Dr. Peter Altorfer, Vizeprasident 1287
Claudia Coninx-Kaczynski, Mitglied 212
Dr. Reto Muller, Mitglied 632
Vincent Studer, Mitglied 916
Verwaltungsrat total 544 422
Stephan Bauer, Chief Executive Officer 2969
Marc Deimling, Executive Vice President Movement Systems 3
Urs Uehlinger, Chief Financial Officer 104
Jean-Michel Wins, Executive Vice President Flooring Systems 104
Konzernleitung total 3180
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Per 31. Dezember 2017 hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung (inklusive

ihnen nahestehender Personen) die folgende Anzahl an Beteiligungspapieren der Forbo Holding AG:

Beteiligungen 2017

Aktien
Name und Funktion
This E. Schneider, exekutiver Prasident 47 892
Michael Pieper, Vizeprasident 486 217
Dr. Peter Altorfer, Vizeprasident 1227
Claudia Coninx-Kaczynski, Mitglied 170
Dr. Reto Mdiller, Mitglied 590
Vincent Studer, Mitglied 866
Verwaltungsrat total 536 962
Stephan Bauer, Chief Executive Officer 2639
Matthias P. Huenerwadel, Executive Vice President Flooring Systems 2856
Urs Uehlinger, Chief Financial Officer 18
Jean-Michel Wins, Executive Vice President Movement Systems 195
Konzernleitung total 5708
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Bericht der Revisionsstelle

KPMG!

Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der Forbo Holding AG, Baar

Wir haben den beigefiigten Vergutungsbericht der Forbo Holding AG fiir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. Die Priifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Artikel 14 — 16
der Verordnung gegen Gbermassige Vergutung bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) auf den Seiten
88 bis 91 des Vergitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iberméssige Verglitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeglV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der
Vergltungsgrundséatze und die Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefligten Verglitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegliV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im
Vergltungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergutungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 -16 VeguV
zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergltungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Verglitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergtitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergltungsbericht der Forbo Holding AG fiir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV.

KPMG AG
iau ¥ l R
L
Rolf Hauenstein Regula Tobler
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Zirich, 27. Februar 2019

KPMG AG, Badenerstrasse 172, Postfach, CH-8036 Zirich

KPMG AG ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.






